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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sénmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu
celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’ ...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
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Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun {istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklIal.

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK’UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diislinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitlin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri sahs1 menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr
u zaruret i¢cinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

& D

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Sevginin egemen oldugu bir diinya olusturmak diisiincesiyle Gelecek 10 yil igerisinde
tilkemizin diinyay1 yoneten iilkelerden bir olacagini diisiiniiyoruz. Bu 6ngoriiye paralel olarak
okulumuzun 2019-2023 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile lider bir okulu olacagina
kuvvetle inaniyoruz.

Teknolojik ve sosyal anlamda gelismigligin ulastigi hiz, artik kacinilmazlar1 da
ontimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiglii bir iilke
olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢inilmazlig1 da oldukga biiyiik
onem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclli bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman
diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planimni ilk olarak 2000 yilinda belirlemistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle Stirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklari
ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri
kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmustir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren
gengler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, diislince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha
yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim
azmimizle ¢alismaktayiz.

Sahinler Ortaokulu olarak en biiylikk amacimiz, girdikleri her tiirli ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
gencler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere
acik, Tirkiye Cumhuriyetini daha da yikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktay1z.

Sahinler Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarima gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik
Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olglide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her
yilsonunda gézden gecirilecek ve gereken diizenlemeler yapilacaktir.

Sahinler Ortaokulu Stratejik Plan1 (2015-2019)’de belirtilen ama¢ ve hedeflere
ulasgmamizin  Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda
yardimi1 olacak AR-GE birimine, paydasimiz olan tim kurum ve kuruluslara 6gretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Fatih ERSOZ
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIiS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI

1 Fatih ERSOZ Okul Miidiirii

2 Ahmet KANSU Miidiir Yardimcisi

3 Murat CINAR Ogretmen

4 Neze CALIM Okul Aile Birligi Bagkani

5 Giilsen OZCAN Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

SIRANO

ADI SOYADI

GOREVI

1 Coskun MERAL

Mudir Yardimcisi

Sema OZGUR

Ogretmen

Seycan KAYNAK

Ogretmen

Birol GUZELBAG

Ogretmen

Zerrin CEBI

Ogretmen

Fadime MERCAN

Goniilli Veli

~N|jo|jo|M~lwN

Didar KURSUN

Gilinilli Veli

AMAC

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki
firsat ve tehditler goz 6nilinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulagmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel
alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

KAPSAM

Bu stratejik plan dokiimani Sahinler Ortaokulunun mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2019-2023 yillarinda gelistirecegi amag, hedef
ve stratejileri kapsamaktadir.

YASAL
DAYANAK

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik (5018 Sayili Kanunun 9. Maddesine dayanilarak hazirlanmistir.)

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

MEB Strateji Geligtirme Bagkanliginin 2013/26 Sayili Genelgesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi
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BOLUM II: DURUM ANALIZI
IL1.I Okulun Kisa Tanitim

Sahinler Ortaokulu 1997 yilinda Emlak Konutlar1 Bélgesinde Ismini insa eden
Sahinler Holdingten alarak Sahinler {lkdgretim Okulu olarak egitim &gretime baslamistir.
Okulumuz 3 katli olup 21 derslik kapasitelidir okulumuzda normal egitim yapilmaktadir.
Ayrica bilisim sinifi ve fen laboratuvar1 bulunmaktadir.

Sahinler Ilkdgretim Okulu 2012 yilinda Milli Egitim Bakanligmin 4+4+4 zorunlu
egitim kapsaminda yaptig1 degisiklikle ortaokula doniigmiistiir. Okulumuzda 1 adet ¢ok
amacl salon,1 Adet kantin bulunmaktadir. Okulumuz 3 idareci 35 Ogretmen ve 1 iicretli
ogretmenle egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz 05.06.2012 tarihinden itibaren Sahinler Ortaokulu olarak ayni binada
hizmet vermeye devam etmektedir.

Okulumuzun 5. Smif sube sayis1 5,6.sin1f sube sayisi 5,7.sinif sube sayist 6 ve 8.sinif
sube sayist 5 olarak egitim Ogretime devam etmektedir. Okulumuzun bulundugu bdlgede
niifus sirkiilasyonu oldugundan dolayr zaman zaman kapasitesinin iistiinde egitim O0gretim
yapmaktadir. Sinif mevcutlari ortalama 40°tir.

ILIT Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistr.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

[1.11.1 Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Ili: Tekirdag Tigesi: Corlu
Adres: Esentepe Mah. Camlibel Cad. No: 10 C.O gri?ﬁ Konum https://goo.gl/maps/X4bfgQUD
(link): Tdx
Telefon 1 896731262 Faks Numarasi: | 02826733626
Numarasi:
e- PosF_a 700028@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://corlusahinleroo.meb.k12.t
Adresi: r/
Kurum ol .. .
Kodu- 700028 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1997 Toplam Calisan |, ,
Sayisi
Kiz 417 Kadin 23
Ogrenci Erkek [421 Ogretmen |Erkek [12
Sayist: ;opla 838 Sayisi Toplam |35
]S):;fslllk Basina Diisen Ogrenci 40 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 140
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci | . Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi | .
24 21
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 359 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 7
Gider Miktari ' Gorev Siiresi '
7
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IL.11.11 Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 11 24 35
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 4 5)
Giivenlik Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilar 15 30 45

ILILIII Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer

almaktadir.
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amach | X
Salon
Derslik Sayisi 21 Cok Amacl Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 75 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 21 | Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 21 | Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 40 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 75 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 825 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7000
Okul Kapal1 Alan (m2) 825
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam | 4000
alan (m?
Kantin (m2) 100
Tuvalet Sayisi 12
Diger (............. )

ILILIV Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siiflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
5-A 23 18 41 7-B 24 19 43
5-B 22 19 41 7-C 21 23 44
5-C 22 20 42 7-D 22 22 44
5-D 20 20 40 7-E 21 22 43
5-E 23 18 41 7-F 22 21 43
6-A 21 16 37 8-A 15 23 38
6-B 15 20 35 8-B 19 21 40
6-C 15 19 34 8-C 20 18 38
6-D 13 23 36 8-D 21 19 40
6-E 16 19 35 8-E 19 20 39
7-A 23 21 44

8
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ILILV Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 24 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayist 21 Yazici Sayist 6
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 6 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant: Hiz1 100 mbps

ILILVI Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2016 72700 69900
2017 76900 74500
I1.111 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

MUDUR
YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

ILIILI Ogrenci Anket Sonuglar

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER = = | = | = 2
B A ) 4 & =
No =2 | E | 2 |EZ| §
£ £ | § |28 E
e = =] < =) <
= x = N = & S
= & = = = = ]
=5 ® = = = E
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1 gggrrgstgll)eiﬁl?gmle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla %51 | %38 %9 %1 %1
9 1(()5(;1&;1];11(1111;? nlll;lhtlyag duydugumda rahatlikla %50 | %36 | %12 %1 %1
3 ?;glrlf;nra%?ﬁ;g :E r;erwsmden yeterince %47 | %4l %8 %3 %1
4 g)lﬁilra ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate %27 | %44 | %20 05 042
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %35 | %55 %8 %1 %1
6 ]g)ll;l;;llarll (;%rr%gfélr?r;i r111;(;7111 alian Kkararlarda %13 | %35 | %40 %9 %3
7 ‘(")gre.tmenler ygn.ilige acik olarak derslerin %42 | %53 %4 0%1 %0
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
8 Elﬁrlzlrizlrlcrllelalli(;:;}r/a gOre uygun arag gerecler %47 | %4l %8 %3 %1
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %46 | %40 | %10 %3 %1
10 Okulun i¢i ve dist temizdir. %36 | %47 | %13 02 042
1 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %20 | %41 | %27 %8 %4
12 (g)ii(‘lllelnlﬁl(rilitrlnmde satilan malzemeler saglikli ve %43 | %45 | %11 %1 %0
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 0 0 0 0 0
13 kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %27 | %35 | %33 %3 %2
ILIILII Ogretmen Anket Sonuglart
KATILMA DERECESI
Sira

MADDELER = = | = | & ;’5

s A © 4 = =

No s = 5 = A =

= 2 = & = @ =}

< 5 < - < E —

e = =] < =] = <

= x = N = o

= o = =} = = E

3 5 2 |8 =
1 li)iilllllrlnnll;llzd:l lar}:?an kararlar, ¢alisanlarin %46 | %39 | %11 0% %0
5 ﬁ;ﬁf’ndakl tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda %39 | %53 %4 %0 %d
3 ‘P]Ieeg E?Zﬁi%cilll(lléeszgtllrrmede adil olma, tarafsizlik %46 | %42 %8 064 %0
4 gKoerrllﬁ:lrrr;:, okulun degerli bir iiyesi olarak %71 | %25 %d %0 %0
5 gilllsmtﬁltr;ldi)rkul bana kendimi gelistirme imkan1 %42 | 042 %8 0% %4
5 dog(rll;;frerll?;l; }?i;atqi:rve gerec yoniinden yeterli %46 | %39 | %11 0% %0
7 glgﬁl;leiliarllési;lzrlelign}i?nellk sosyal ve kiiltiirel %46 | %42 %8 0% %0
8 }C/)al;lﬂi?acr;g;g;?liﬂer arasinda ayrim %71 | %25 % %0 %0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu | %46 | %35 | %11 %8 %0
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etki birakacak ¢aligsmalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei %32 | %52 | %8 | %8 | %0
diisiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir.
Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
11 | iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla %46 | %35 | %11 %8 %0
paylasir.
12 Oku.lurnqzde.l sadece ogretl.ne?nlerm kullanimina %32 | %25 | %35 % %d
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanlmg 11.1sk}n yemhk ve gelismeleri takip eder %50 | %35 | %11 0% %0
ve kendimi giincellerim.
ILIILIII Veli Anket Sonuglari
KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER = x| = | & 4
No 22| 2 | & |Bp| £
25| = 5 |25 | E
e = =) @ S B 'é
8
1 Ihtiyag duy(}u'gum.d.a okul ¢aliganlariyla %51 | %38 %9 %1 %1
rahatlikla goriisebiliyorum.
2 ]Sglf; ;Egiﬁfkm okul duyurularini zamaninda %50 | %36 | %12 %1 %1
3 Qgrenqlmle _11g111 konularda okulda rehberlik %47 | %41 %8 %3 %1
hizmeti alabiliyorum.
4 3ﬁ§olrlettlglm istek ve sikayetlerim dikkate %27 | %aa | %20 95 042
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin 0 o o 0 o
S islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. %35 /655 #8 #l #l
6 gﬁiﬁiﬁ( il:(];l?nm kisilere kars1 giivenlik onlemleri %13 | %35 | %40 %9 %3
7 O'!«‘J'Ida l.)IZ.|eI’I .|Ig|Iend|ren kararlarda %42 | %53 064 %1 %0
gorilislerimiz dikkate alinir.
8 !E—Okul Veli Bllgllgpdlrme Sistemi !Ie okylun %47 | %41 %8 %3 %1
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 0 0 0 0 0
9 Ogretmenleriyle iyi anlagtigini diistinliyorum. /046 %40 %10 %3 nol
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli %36 | %47 | %13 042 %2
donanima sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %20 | %41 | %27 %8 %4
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. | %43 | %45 | %11 %1 %0
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 0 0 0 0 0
13 kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %27 %35 %33 %3 %2

ILIV GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden
c¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.
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Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gig¢liiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

IL.IV.I i¢sel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Okullagma oraninin yiiksek olmasi
Calisanlar Y onetici ve dgretmen kadrosunun yeterli olmasi
Veliler Egitime 6nem veren veli profilinin olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun ilge merkezinde, kolay ulasilabilir, kendine ait bir binasinin
olmasi

Donanim

Fatih projesinin uygulanmasi

Biitce

Okul Aile Birliginin aktif olarak ¢alismasi

YoOnetim Stiregleri

Liderlik davraniglar1 sergileyen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

Iletisim Siiregleri

Miilki ve yerel yetkililerle olumlu diyalog ve isbirligi

Zay1f Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin bos zamanlarmi iyi degerlendirememesi
Caliganlar Bakanlik¢a saglanan yardimci personel sayisinin yetersiz olmasi
Veliler Veli toplantilarina katilimin az olmasi

Bina ve Yerleske

Egitim Ogretim disindaki sportif ve kiiltiirel aktiviteler igin ayrilmus
yeterli alan olmamasi

Donanim Kullanilan ara¢ gereglerinin biiyilk bdliimiintin gilincelligini yitirmis
olmasi
Biitce Biitce dagitiminda objektif kriterlerin yetersizligi

Yonetim Stiregleri

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi

Iletisim Siiregleri

Sosyal medyanin kontrolsiiz kullanim1

ILIV.II Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Yerel yonetimlerin igbirligine yatkin olmasi
Ekonomik Hayirseverlerin varligi
Sosyolojik [lgemizin hizla gelismesi, sosyal kiiltiirel olaylarin halk tarafindan desteklenmesi
Teknolojik Fatih Projesi
Yasal Egitimde firsat esitligi ve insan haklar1 konusunda g¢abalar ve olumlu
yonde gelismeler
Ekolojik Diizenlenebilir/gelistirilebilir bir bah¢enin olmasi.
Tehditler
Ekonomik Egitim ve Ogretimde kullanilan ara¢ gereglerinin bakim maliyetlerinin
yiiksek olmasi
Sosyolojik Bolgenin ¢ok go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin amaci disinda bilingsizce kullanilmasi, e-ortam giivenliginin
saglanamamast
Yasal Egitim 6gretim, disiplin vb. alanlarda saglikli, huzurlu ve giivenli egitim
ortami saglamak iizere hazirlanmis metinlerin giincelligini yitirmesi ve
giinlimiiz ihtiyac¢larina cevap verememesi
Ekolojik Fabrika ve sanayi kuruluslarinin yakimligi
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ILV Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler YoOnlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat
edilmesi gerekmektedir.

I1.V.I Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Toplam 20 giin ve iizeri dziirsiiz devamsizligi bulunan 6grenciler
2 Rehberlik hizmetlerinden yararlanma orani
3 Ortadgretime gegiste mesleki rehberlik

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Kiitliphane olusturulmast

Ulusal ¢apta yapilan sinavlarda akademik bagarinin artirilmasi

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak {izere 6zel
egitim

Yabanci dil yeterliligi

~N o O ([ AlOWIDN

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Okul saglig1 ve hijyen caligmalari

bigimde diizenlenmesi

Calisanlarin d6diillendirilmesi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

gl jlw| N

Is giivenligi ve sivil savunma
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BOLUM I11: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

IILI MISYONUMUZ

T.C. Anayasasinda ifade edilen ¢agdas, demokratik, laik, sosyal hukuk devleti ilkelerine
goniilden bagli, ilkogretim programinda amaglanmis; egitim ilkelerini, ¢evre kosullarini da
dikkate alarak etkili ve verimli bir sekilde uygulamak, 6grencilerin kabiliyetlerine ve
ihtiyaglarima uygun bir egitim hizmetini sunmak, onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
ihtiyaglarim1  karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okulda
ogrenmenin kalitesini artirmak temel ilkemizdir.

IILII VIZYONUMUZ

Bilgiye ulasan ve bunu toplumla paylasan, iilkenin gelecegini diisiinen, sorumluluk
sahibi, disiplinli, c¢agdas uygarlik diizeyini yakalamig, toplumun gozde bireylerini
yetistirmektir.

IIL.III TEMEL DEGERLERIMIZ

1.Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2.Tum iliskilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diistincelerine deger veririz,

3.Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin
sekilde degerlendiririz,

4.Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek
ekip caligmalarina gereken 6nemi veririz,

5.Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle
saglanacagina inaniriz,

6.Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,

7.Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve c¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir
ederiz.

8.Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

IV.I Tema I: Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci dgrencilerin
egitime erisimi ve hayatboyu Ogrenme kapsaminda vyiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig
temadir.
Stratejik Amag 1: Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak
Stratejik Hedef 1.1: Devam oranini plan dénemi sonuna kadar %99’a ¢ikarmak

Performans Gostergeleri:

No Z%Zi%il\élssl\{s Mevcut Hedef
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.11a Zrii;? ve lizeri 0ziirsliz devamsizlik %5 %5 0% %3 02 %1
PG.1.1.b | Siirekli devamsiz 6grenci orani %0,25 | %0,25 | %0,20 | %0,15 %0 %0
Eylemler
14
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 |Kayit bolgesinde yer alan o6grencilerin [ Okul Stratejik Plan
o\ o 2019-2023
tespiti ¢alismasi yapilacaktir. Ekibi
Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti g
1.1.2|ve erken uyar1 sistemi i¢in caligmalar Sorumlu Miidiir 2019-2023
Yardimcilari
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri
1.1.3|ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler| Rehberlik Servisi [Her ayin son haftasi

yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'"ine ulasarak,
egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Performans Gostergeleri:

NO PERFORMANS Mevcut Hedef
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.124a |Renberlikservisindenfaydalanan | o151 o515 | 020 | %25 | %30 | %40
ogrenci orani
PG.12b Velilere yonelik diizenlenen egitim 5 6 7 8 10 12
sayilari
PG.12.c Z/rzlrllllere yonelik faaliyetlere katilim 0425 9430 0435 9640 0645 %50
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.2.1| Velilere yonelik bilgilendirme | Okul Yonetimi
. . 2019-2023
caligmalar1 yapilacaktir. Rehberlik servisi
129 Mektup, SMS bilgilendirme yontemleri| Sorumlu Miidiir 2019-2023
kullanilacaktir. Yardimcilari
1.2.3| Aile ziyaretleri gergeklestirilecektir. suf Rehber 2019-2023
Ogretmenleri

IV.II Tema II: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligr esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak caligsmalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amag¢ 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donaniml1 bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1.:0grenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri:
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NO PERFORMANS Mevcut Hedef
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.a | EBA kullanan 6gretmen orani %60 %65 %75 %85 %95 | %100
PG.2.1.b | EBA kullanan 6grenci orani %40 %50 %65 %80 %90 %99
PG.2.1.c | Dyned sistemi kullanim oran1 %10 %20 %35 %50 %60 %75
Spor, sanat, kiiltir ve bilim
PG.2.1.¢c | faaliyetlerinden en az birine | %30 %35 | %40 | %50 | %60 | %75
katilan 6grenci orani
PG21d Ogrenci basmma okunan Kkitap 10 12 15 20 o5 30
sayist
Ulusal/uluslararasi diizeyde
PG.2.1.e | proje tabanli ¢aligmalara katilim 10 12 15 18 20 25
sayisl
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1 EBA kullanimima yonelik egitim ve Okul Yénetimi 2019-2023
tesvik ¢alismalar1 yapilacaktir.
Sorumlu Miidiir
212 Dyngd kullanimina yonelik egitim ve Yayd1rpgs1 ve 2019-2023
tesvik ¢alismalar1 yapilacaktir. Ingilizce
Ogretmenleri
Sanatsal, sportif, kiiltiirel ve bilimsel Okul Yénetimi
2.1.3 | galismalardan en az birine her 6grencinin uro . 2019-2023
- Ders Ogretmenleri
katilim1 saglanacaktir.
Stratejik Planlama
5214 Okuma” temali ¢esitli etkinlikler E"klbl 2019-2023
yapilacaktir. Tiirkce
Ogretmenleri
Okul Yonetimi
215 Ulusal/uluslararas1 ~ projelere  katilim | Stratejik I?If;lnlama 2019-2023
artirilicaktir. Ekibi

Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, Ogrencilerimizi ilgi ve

becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli
bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri:

NG PERFORMANS Mevcut Hedef
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Merkezi  smavla ortadgretim

PG.2.2.a | kurumlarma yerlesen 0&grenci | %35 %40 %45 %50 %55 | %60
orani
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Ortadgretime gecis siirecinde
PG.2.2.b | danismanlik  hizmeti verilen | %80 %85 %90 %95 %98 | %100
Ogrenci orani
pG.22c | Destekleme kurslarma katlan| o501 o585 | a0 | w50 | %60 | %75
O0gretmenlerin orani
pG.22¢ | Destekleme kurslarma - katilan | g 00 | oias | 940 | 950 | 960 | %75
Ogrencilerin orani
PG22.d Mesleki rehberl'lk' alaninda 5 3 4 6 3 10
yapilan sunum/etkinlik sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1 | Destekleme kurslarina tesvik ¢alismalari Okul Yénetimi Her e"gltlm' Ogretim
yapilacaktir. dénemi basi
Ortaogretime gecls siirecinde Okul Yénetimi

2.2.2

danigmanlik yapacak Ogretmen sayisi
artirilacaktir.

Brang Ogretmenleri

Tercih siireci

Ortadgretim kurumlari ziyaretleri | Okul Yo6netimi i
2.23 yapilacaktir. Rehberlik Servisi Her y112. Dnem
294 Mesleki rehberlik sunumlar;, meslek| Okul Yonetimi Her yil 2. Dénem

liseleri gezileri yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

IV.111 Tema I11: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag¢ 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Plan dénemi sonuna kadar okulumuz béliimlerinin fiziki ortam kalitesi

ve teknolojik altyapisini 1iyilestirerek kullannm oranlarini artirmak, biitce imkanlari
dogrultusunda donatim ihtiyaglarini gidermek.
Performans Gostergeleri:
NGO PERFORMANS Mevcut Hedef
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG31a Kal}te standartlari igeren 1 1 9 9 3 3
sertifika sayisi
PG.3.1.b | Temizlik gorevlisi sayisi 5 5 6 6 7 7
PG31lc Derslik bagina diisen 06grenci 40 40 38 36 35 35
sayist
PG.3.1.¢ | Kiitliphane sayis1 0 0 0 1 1 1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. Okul Yo6netimi
3.1.1 [ Beslenme Dostu Okul Sertifikas1 basvuru Stratejik Planlama 2018-2019
yapilacaktir EKibi
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
312 Imkanlar oOl¢iistinde kitiphane Oku1_¥6n6t1m1 ‘ 2019-2023
olusturulacaktir. Brang Ogretmenleri
Paydaslarla igbirligi yapilarak temizlik| Okul Yonetimi i
313 gorevlisi sayisi artirilacaktir. Rehberlik Servisi 2019-2023

Stratejik Hedef 3.2: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin; yonetici,

ogretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri:

No PERFORMANS Mevcut Hedef
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.32a Lisansiistii  egitimi tamamlayan
personel sayisi
PG.32b Qgretmpr} Vb.a‘slnan yl.lllk mahalli
hizmet i¢i egitim siiresi (saat)
PG.32c Basar1 belgesi verilen personel
sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Y 6netici, Ogretmen ve diger
391 personellerin Kisisel ve mesleki gelisimi
"7 |i¢in, yillik merkezi veya mahalli hizmet| Okul Yonetimi 2019-2023
ici egitim faaliyetlerinden en az birine
katilim1 saglanacaktir.
Bilgi birikimi ve tecriibe paylagimini
artirmak amaciyla kurum/kurulus ve
3.2.2|STK larla insan kaynaklarinin|  Okul Yonetimi 2019-2023
gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak
faaliyetlere katilimci sayisi artirilacaktir.
3p3|Basanll  yonetici ve Ofretmenlerini oy ) ysnetimi 2019-2023
odiillendirilmesi saglanacaktir
BOLUM V: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
80000 85000 88000 90000 95000 100000
80000 85000 88000 90000 95000 438000
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BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER: Ogretmen, grenci ve veli anket érnekleri klasor ekinde olup okulumuzda muhafaza
edilmektedir.
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